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— 1. HINTERGRUND &
MOTIVATION.




NUR DER HSV. 0

I. DER STARTPUNKT.

EUER AUFTRAG AN UNS.

I-\NTRI-\G VON NIKO EHLING AUF UBERPRUFUNG DER RECHTSFORM DER HSV FURBALL AG DURCH DAS
PRASIDIUM DES HAMBURGER SPORT-VEREIN E.V. (MITGLIEDERVERSAMMLUNG vom 7. AUGUST 2021)
Die Mitgliederversammlung beauftragt das Prasidium des Hamburger Sport-Verein e.V., der Mitgliedschaft in einer auerordentlichen Mitglieder-

versammlung die aktuelle Rechtform der HSV FulRball AG zu erlautern und ihr alternative Rechtsformen vorzustellen. Bei den Erlauterungen sollen
insbesondere die jeweiligen Vor- und Nachteile in Bezug auf die Punkte

und L 2

herausgearbeitet werden. Das Prasidium soll bei dem Erarbeitungsprozess Mitglieder mit einbeziehen und nétigenfalls externe Berater hinzuziehen dirfen.

Begriindung: Seit mehreren Monaten wird immer wieder (ber eine mégliche Rechtsformanderung der HSV Ful3ball AG in der Vereinséffentlichkeit diskutiert.
Eine mégliche Anderung der Rechtsform bedarf aber dem genauen Aufzeigen der Vor- und Nachteile einer jeden Rechtsform, damit die Mitgliedschaft einen
objektiven und umfangreichen Uberblick bekommt und anhand dieser eine mégliche Rechtsforménderung durch die Mitgliedschaft diskutiert und ggf.
beschlossen werden kann.

AUFTRAG AUS DER MITGLIEDERVERSAMMLUNG VOM 11. JANUAR 2023

Eine Arbeitsgruppe aus Vertretenden des HSV soll mit entsprechender externer und juristischer Unterstitzung in den kommenden Monaten die Arbeit zu
dem Thema einer moglichen Rechtsformanderung ergebnisoffen fortsetzen und sich dabei auf die Konkretisierung einer Umwandlung des HSV in eine

oder

SEIT

konzentrieren.



1. DIE AUSGANGSBASIS.

STATUS QUO HSV FURBBALL AG.

Prasidium

Vorstand

A

]

weitere Gremien Beirat Aufsichtsrat
A A
Mitgliederversammlung > Hauptversammlung m Kuhn?;%di/?g AG
| HanseMerkur
Holding AG 6,76 %
HSV | AmPri Handelsges.
HAMBURGER — » FUBBALL AG 1 —
——— 151% — T T T T T T T T T T T T T T T T T T B 1,33 %
SPORT'VEREIN E-V- | Wilhelm Bohnhorst
1] GmbH u. Co. KG 1,20 %
Managementi'[= g11lef={1! A5
Il 0,67 %
SEIT



NUR DER HSV. 0

I. DERSTATUS QUO.

MITGLIEDERRECHTE.

WO UND WIE NIMMT DIE MITGLIEDSCHAFT AKTUELL DIREKT & INDIREKT EINFLUSS?

Direkter Einfluss :
Wahl des Prasidiums des HSV e.V.
Einfluss auf Strukturfragen:
Rechtsformanderung
Mindestbeteiligung HSV e.V. (75,1%)
Begrenzung weiterer Gesellschafter insgesamt auf 24,9 %

Indirekter Einfluss :
Indirekte Kontrolle der HSV FufRball AG

Besetzung des Aufsichtsrats durch Prasidium mit Beirat (75,1 % Stimmen)
(zustandig fur Bestellung und Abberufung des Vorstands, Kontrolle,
Beratung, Freigabe von zustimmungsbedurftigen Geschaften)

Entsenderecht des HSV e.V. fUr ein Aufsichtsratsmitglied (aus der Mitte des Prasidiums)

SEIT
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NUR DER HSV. 0

I. DER STATUS QUO.

EIGENKAPITALBESCHAFFUNG.

HSV Fuflball AG Im Status Quo der HSV Fufball AG ist...

im Rahmen der aktuellen
Lizenzierungsordnung der DFL
eine mogliche Aufnahme weiteren 4
Eigenkapitals auf eine Reduktion des Anteils
des HSV e.V. an der HSV FuBball AG grds. auf

Bestehende

andere

hafter " : .
ng‘;?"sc arte minimal 50,1 % der Aktien beschrankt.

1.160.452 Aktien

im Rahmen der gegebenen Satzung
keine Aufnahme weiteren Eigenkapitals

HSV e.V. moglich.

751 %
3.500.000

SEIT
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NUR DER HSV. 0

I. DAS VORGEHEN.

UNSERE PRAMISSEN BEI DER ENTWICKLUNG EINES ALTERNATIVEN
RECHTSFORMMODELLS.

STARKUNG DER MITGLIEDERRECHTE MOGLICHKEITEN DER EIGENKAPITALBESCHAFFUNG
Dauerhafte Kontrolle tber die Fihrung Unabhangige Fihrung ¢
Checks & Balances Breitere Kapitalbasis
Erweiterte Partizipation Nachhaltiges Wachstum
Sicherung der identitatsstiftenden Merkmale Kommunikation & Struktur

Systematische Partnerauswahl

SEIT
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— 1. VORSTELLUNG DES
VORSCHLAGS DER
AG RECHTSFORM.




II. DER STATUS QUO.

HSV FURBALL AG IM UBERBLICK.

Prasidium

Vorstand

A

]

weitere Gremien Beirat Aufsichtsrat
A A
Mitgliederversammlung > Hauptversammlung m Kuhn?;%di/?g AG
| HanseMerkur
Holding AG 6,76 %
HSV | AmPri Handelsges.
HAMBURGER — » FUBBALL AG 1 —
——— 151% — T T T T T T T T T T T T T T T T T T B 1,33 %
SPORT'VEREIN E-V- | Wilhelm Bohnhorst
1] GmbH u. Co. KG 1,20 %
Managementi'[= g11lef={1! A5
Il 0,67 %
SEIT

o 1887



I1. DAS MODELL.

HSV FUBBALL AG & CO. KGAA IM UBERBLICK.

4 A
weitere Gremien Beirat : Aufsichtsrat
3 3 ; 4
Mitgliederversammlung Hauptversammlung — Kuh”?;'%di/?g AE
| HanseMerkur
Holding AG 6,76 %
| AmPri Handelsges.
HAMBURGER HSV FURBALL HSV FURBBALLAG | .0
SPORT-VEREIN E.V. B MANAGEMENT AG & CO. KGAA L1
[ GmbH u. Co. KG 1,20 %
AMH GmbH
0,67 %
1 SEIT
751 %

. 1887



NUR DER HSV. 0

I1. DIE GRUNDPRINZIPIEN.

ZENTRALE VORTEILE DER AG & CO. KGAA.

WARUM KGAA?

Eine AG & Co. KGaA ist eine Kommanditgesellschaft auf Aktien mit einer AG als persénlich haftendem Gesellschafter. Sie Gbernimmt
die Geschaftsfihrung, wahrend sich die Kommanditaktionare finanziell beteiligen, aber keine Geschaftsfihrungsbefugnisse haben.
Diese Struktur erlaubt Kapitalaufnahme von Dritten und bewahrt die Kontrolle tiber die AG durch den HSV e.V..

Fir den HSV bedeutet das, dass es zu einer Trennung von operativer Fihrung und Vermoégen wie folgt kommt:
HSV Fullball Management AG (Komplementar) verantwortlich flr das strategische und operative Geschaft im ProfifulZball. 'S

HSV Fulball AG & Co. KGaA, an der sich auch Dritte ohne Einfluss auf das ProfifuSballgeschaft beteiligen kénnen.

Status Quo: AG Unser Vorschlag PAcE- g oM (cr:T.

HSV FURBALL HSV FUBBALL
MANAGEMENT AG AG & CO. KGAA

HSV FUBRBALL AG

+ Verantwortlich flr das

\ , Verantwortlich far das + Beteiligungsmoglichkeit
strategische und operative strategische und am Vegméggen. ;
Geschaft im Profifuball. operative Geschaft im « Kein Einfluss auf den
. Gesgl[schaft an der Dritte Profifuball ProfifuRball
beteiligt sind. 100 % bei HSV e.V. + Einfluss auf die Kapital-
struktur SEIT
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I1. DIE GRUNDPRINZIPIEN.

ZENTRALE VORTEILE DER AG & CO. KGAA.

DIE ZENTRALEN VORTEILE DER KOMPLEMENTARSTRUKTUR IM SINNE DES ANTRAGS LIEGEN IN
FOLGENDEN ASPEKTEN:

Starkung der Mitgliederrechte durch dauerhaft 100 % Anteile des HSV e.V. an der HSV Fuf3ball Management AG
(nicht veraulerbar).

Verbesserung der Moglichkeiten der Eigenkapitalbeschaffung durch Ausgabe weiterer Anteile an der KGaA mdglich,

ohne dabei den Einfluss des e.V. auf das Management im ProfifulSball einzuschranken.

Status Quo: AG

HSV FURBALL AG

Unser Vorschlag gilcR-g M (cr:a

HSV FURBALL HSV FURBALL
MANAGEMENT AG AG & CO. KGAA

Bestehende
Gesellschafter
24,9%

Bestehende
Gesellschafter
24,9 %

13
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I1. DIE GRUNDPRINZIPIEN.

ZENTRALE VORTEILE DER AG & CO. KGAA.

WARUM AG ALS KOMPLEMENTARIN?

Die zentralen Vorteile der Rechtsform der AG flr die Komplementarin (und nicht einer GmbH, wie bei zahlreichen anderen
FulBball-Clubs) im Sinne des Antrags liegen in folgenden Aspekten:

Durch eine klare Trennung von operativer Fihrung (Vorstand) und Kontrolle (Prasidium -> Aufsichtsrat) in der AG
wird dem Grundsatz von Checks & Balances im Modell der AG & Co. KGaA am besten Rechnung getragen.

Im Hinblick auf Transparenz gelten flir die AG die gegentiber der GmbH strengeren Regelungen des Aktiengesetzes.

Zudem ist die Rechtsform der AG beim HSV bereits etabliert (wenn auch nicht als Komplementarin in einer KGaA
Struktur).

14
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NUR DER HSV. 0

I1. DIE UMSETZUNG.

(1/6) DIE AUSGABE VON AKTIEN IN DER KGAA. ERLAUTERUNG 50+1 REGEL.

50+1 REGEL DER DFL: BESCHRANKUNG DER AUSGABE VON ANTEILEN AN DER KGAA NICHT NOTWENDIG

KOMPLEMENTAR KOMMANDIT- Der bestimmende Einfluss auf das operative und
GESELLSCHAFT strategische Geschaft wird durch die 100% Beteiligung
des e.V. an der Komplementarin gesichert.
Die 50+1Regel der DFL schreibt keine Beschrankung 4

der Ausgabe von Anteilen an der Kommandit-
gesellschaft (KGaA) vor.

Im Umkehrschluss ist auch keine Mindestbeteiligung
des Muttervereins an der KGaA notwendig.

Das Beispiel von Borussia Dortmund zeigt, dass selbst
. ein Verwassern der e.V.-Anteile auf 4,7% der Anteile im
Mutterverein operativen Geschaft keine Auswirkungen auf die

100% Unabhangigkeit der Geschaftsfihrung hat, unabhangig
von der Rechtsform der Komplementarin.

SEIT

. 1887



NUR DER HSV. 0

I1. DIE UMSETZUNG.

(1/6) DIE WICHTIGSTEN MARNAHMEN MIT BLICK AUF UNSERE PRAMISSEN.

BESCHRANKUNG DER AUSGABE VON ANTEILEN AN DER KGAA AN DRITTE INSGESAMT

HSV FURBALL HSV FURBALL Die Ausgabe von Anteilen an der HSV Fuf3ball AG &
MANAGEMENT AG AG & CO. KGAA Co. KGaA kann per Satzung so begrenzt werden,
dass maximal 50 % der Anteile im Besitz Dritter
sein kénnen. ¢

Im Vordergrund einer Begrenzung steht vor allem
eine schrittweise Ausgabe von Aktien, die eine
nachhaltige Entwicklung des HSV férdern soll.

Sollte zu einem spateren Zeitpunkt eine
VeraulRerung weiterer Anteile angestrebt werden,
so entscheidet hierber die Mitgliederversammlung
des HSV e.V.

An der HSV Ful3ball Management AG
(Komplementarin) werden zu keiner Zeit Anteile
vergeben (zu 100 % im Besitz des HSV e.V. und
nicht veraullerbar).

SEIT
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NUR DER HSV. 0

I1. DIE UMSETZUNG.

(2/6) DIE WICHTIGSTEN MARNAHMEN MIT BLICK AUF UNSERE PRAMISSEN.

BESCHRANKUNG DER AUSGABE VON ANTEILEN AN DER KGAA AN EINZELNE DRITTE - MAX. 25,0 %

HSV FURBALL HSV FURBALL Die Ausgabe von Anteilen an der HSV Fufball AG & Co.
MANAGEMENT AG AG & CO. KGAA KGaA wird per Satzung so begrenzt, dass maximal
25,0 % der Anteile im Besitz eines einzelnen
Gesellschafters sein kdnnen. ¢

. Damit wird u.a. der Pramisse Rechnung getragen,
Einzelner dass die Struktur der Kapitalgesellschaft kiinftig auf
Gesell- mehrere Schultern verteilt werden soll. Gleichzeitig

schafter wird der Einfluss einzelner Gesellschafter beschrankt.
25 % (max.)

HSV e.V. Sollte zu einem spateren Zeitpunkt eine Verauflerung
Rest der [ESEERLIUSY von Anteilen Uber diese Grenze hinaus an einen
Gesell- Gesellschafter angestrebt werden, so entscheidet
schafter hierGber die Mitgliederversammlung des HSV e.V.

25 % Stimme
An der HSV Fulball Management AG (Komplementar)

werden zu keiner Zeit Anteile vergeben (zu 100 % im
Besitz des HSV e.V. und nicht verauRerbar).

SEIT
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I1. DIE UMSETZUNG.

(3/6) DIE WICHTIGSTEN MARNAHMEN MIT BLICK AUF UNSERE PRAMISSEN.

DIE KOMPETENZEN DER BEIDEN AUFSICHTSRATE

HSV FUBBALL Besetzung, Abberufung und
MANAGEMENT AG Uberwachung des Vorstands

Katalog zustimmungs-
pflichtiger Geschafte in der
HSV Ful3ball Management AG

Vergleichbar dem bisherigen
Katalog in der HSV Fufball AG

Erganzt um Geschafte, die in
der Rolle als personlich
haftender Gesellschafter
hinzukommen:

Zustimmung zur
Anteilstbertragung

Veto Kapitalerhéhungen
Veto Satzungsanderungen
Zusammensetzung wie der

bisherige Aufsichtsrat der
HSV FuRball AG

18

HSV FURBBALL
AG & CO. KGAA

Keine zustimmungs-
pflichtigen Geschafte in der
KGaA

Auskunfts- und Informations-
rechte der Gesellschafter im
Mittelpunkt

Der Aufsichtsrat der KGaA als
wichtiges Konsultations-
gremium mit allen
Stakeholderperspektiven

Zusammensetzung mit der
Zielsetzung, alle relevanten
Gesellschafter in einem Grem-
ium zusammenzubringen

Sonderstellung von
Jweiteren” Gesellschaftern

und Supporters Trust SEIT




I1. DIE UMSSETZUNG.

(4/6) DIE WICHTIGSTEN MARNAHMEN MIT BLICK AUF UNSERE PRAMISSEN.

EINRICHTUNG EINES ,SUPPORTERS TRUST" (ARBEITSTITEL) BEISPIEL GLASGOW RANGERS
Neu: Méglichkeit der Beteiligung flr jedes Mitglied/jeden Fan
Anonyme Beteiligungsmaoglichkeit CLUB 1872
Demokratische Flhrung
Vorschlagsrecht fur einen Sitz im Aufsichtsrat der KGaA m - ﬁ
Erweiterte Partizipation LE& 3@2 r;;%: N
Starkung der Mitgli.ederre"chte durc.h :.Stjmmbindung mit e.V. Current Shareholding’
Die Etablierung geniellt hdchste Prioritat * Aktueller Aktienbesitz
Ubernahme der Vorlaufkosten durch die HSV Fufball AG
Gemeinsame autonome Konzeptgestaltung mit 23’452’838

Fans/Mitgliedern/Supporters Club

Quelle "Club 1872" / Glasgow Rangers
https.//club1872.co.uk/

19
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https://club1872.co.uk/

I1. DIE UMSSETZUNG.

(5/6) DIE WICHTIGSTEN MARNAHMEN MIT BLICK AUF UNSERE PRAMISSEN.

FESTSCHREIBUNG VON IDENTITATSSTIFTENDEN MERKMALEN - AUCH IN DER KGAA-SATZUNG

In der Satzung des e.V. sind bereits identitatsstiftende Merkmale definiert.
Diese sollen klnftig wie folgt

,Im Rahmen ihres Unternehmensgegenstandes setzt die Gesellschaft die Tradition des Hamburger Sport-
Verein e.V. fort. Die Gesellschaft wird daher grundsdtzlich die traditionellen Farben blau, weils und schwarz
beibehalten. Die Flagge und das Zeichen zeigen auf blauem Grund ein weilSes, auf der Spitze stehendes
Quadrat mit breitem und schwarz-weilsem Rand. Die Sportbekleidung bei Heimspielen besteht, soweit es die
Verbandsvorgaben zulassen, aus weilfem Hemd mit dem Vereinsabzeichen, roter Hose und blauen Stutzen
mit senkrecht gestreiftem schwarz-weilflem Rand. In Ausnahmeféllen kann die persénlich haftende
Gesellschafterin von dieser Bestimmung abweichen.”

20
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NUR DER HSV. 0

I1. DIE UMSSETZUNG.

(6/6) DIE WICHTIGSTEN MARNAHMEN MIT BLICK AUF UNSERE PRAMISSEN.

DEFINITION VON LEITPLANKEN ZUR AUSWAHL MOGLICHER GESELLSCHAFTER: TYPOLOGIE

Investorenart Anker Forderer- Supporters Strategisch. Mehrwert Finanz
Investor Netzwerk Trust Partner Investor Investor
. Steigt oft in einer Aufstockung eines Gesellschaft, die In der Regel Investoren aus dem  Die Steigerung des
Beschreibung frihen Phase ein, bestehenden sich aus mehreren GroRunter- Bereichen Unternehmens- o
halt eine grolle Gesellschafters oder kleineren nehmen, die durch Marketing, Venue wertes samt
Beteiligung und Weiterentwicklung Beteiligungen die Investition Management, anschliefenden
stabilisiert die einer bestehenden zusammensetzt einen strate- Catering oder Anteilsverkauf Gber
Aktionarsstruktur Partnerschaft zu und Fans und Klein-  gischen Vorteil Sport, die einen Anlage-
aufgrund seines einem Gesellschafter,  gesellschaftern die erwarten, v.a. die gemeinsam einen horizont von ca. 5-
langfristigen um auf bereits Méglichkeit gibt, Absicherung von Geschaftsbereich 7 Jahren stehen
Engagements ohne bestehenden sich finanziell am Sponsoring bzw. mit dem Club neben der
substantielle Beziehungen Verein zu Namensrechten bearbeiten und jahrlichen Rendite
Renditeerwar- aufzubauen. beteiligen. (Vergleiche A3 hierdurch ihre (v.a., Mgmt. fee) im
tungen. beim FCB). Rendite erzielen. Vordergrund.

Untergliederung nach Art bzw. Motiv von potenziellen Gesellschaftern
Unterscheidung von sechs Typen bei Gesellschaftern SEIT
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NUR DER HSV. 0

I1. DIE UMSSETZUNG.

(6/6) DIE WICHTIGSTEN MARNAHMEN MIT BLICK AUF UNSERE PRAMISSEN.

DEFINITION VON LEITPLANKEN ZUR AUSWAHL MOGLICHER GESELLSCHAFTER: TYPOLOGIE

Gesellschafterart Relevanz fiir HSV-Zielbild Hoch @ Mittel Keine
Anker- Foérderer- Supporters Strategisch. Mehrwert- Finanz-
Investor Netzwerk Trust Partner Investor Investor
- T I 4
Rium- Resgional/ | |
lich regionaler | |
Bezug | I
——————————————————————————————————— 1 |
| |
National O | |
| |
| |
| |
Inter-
|
national . | . :
[
Fokus auf regionale Gesellschafter mit starkem HSV-Bezug - Ausnahme sind ggfs. strategische Partner
Keine reinen Mehrwert- oder Finanz-Investoren
SEIT

Keine Beteiligung von Gesellschaftern an anderen professionellen FufSballclubs

2 1887



I1. DIE UMSSETZUNG.

(6/6) DIE WICHTIGSTEN MARNAHMEN MIT BLICK AUF UNSERE PRAMISSEN.

DEFINITION VON LEITPLANKEN ZUR AUSWAHL MOGLICHER STRATEGISCHER PARTNER.

N < O 7 £
® TH RO ¢ .
YRR A\ (3
Finanzielle Starke & Marken Fit Relevante Fahigkeiten fiir Netzwerk & Strategische Mehrwerte
Kontinuitat Business Development Verbindungen & Entwicklung

Nicht rechtlich bindend - aber malRgeblich fiir eine systematische Suche und Analyse potenzieller Gesellschafter
Initiale Leitplanken (nicht abschliefend und ggfs. im Zeitablauf anzupassen)
Sind der Geschaftsordnung des Vorstands angehangt

SEIT
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. III. ZUSAMMENFASSUNG
IM HINBLICK AUF
UNSERE PRAMISSEN




NUR DER HSV. 0

IIl. ZUSAMMENFASSUNG.

MIT BLICK AUF UNSERE PRAMISSEN.

STARKUNG DER MITGLIEDERRECHTE MOGLICHKEITEN DER EIGENKAPITALBESCHAFFUNG

—pp Dauerhafte Kontrolle (iber die Filhrung Unabhangige Flhrung

Grundprinzip der KGaA: Komplementarstruktur

: : . 'S
Kompetenzen der Aufsichtsrate Breitere Kapitalbasis

Nachhaltiges Wachstum
Checks & Balances

Kommunikation & Struktur
Erweiterte Partizipation

Systematische Partnerauswahl
Sicherung der identitatsstiftenden Merkmale

SEIT

2 1887



NUR DER HSV. 0

IIl. ZUSAMMENFASSUNG.

MIT BLICK AUF UNSERE PRAMISSEN.

STARKUNG DER MITGLIEDERRECHTE MOGLICHKEITEN DER EIGENKAPITALBESCHAFFUNG
Dauerhafte Kontrolle tGber die Flihrung Unabhangige Flhrung
—P Checks & Balances Breitere Kapitalbasis *
Grundprinzip der Rechtsform der AG als :
KompIE_menEt)érin der KGaA Nachhaltiges Wachstum
ﬁg’gzggi%?:passung im e.V. zum Thema Einbindung Kommunikation & Struktur

Systematische Partnerauswahl
Erweiterte Partizipation

Sicherung der identitatsstiftenden Merkmale

SEIT
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IIl. ZUSAMMENFASSUNG.

MIT BLICK AUF UNSERE PRAMISSEN.

STARKUNG DER MITGLIEDERRECHTE

Dauerhafte Kontrolle tGber die Flihrung
Checks & Balances

—Pp Frweiterte Partizipation

Begrenzung max. Anteil Dritter gesamt

Begrenzte Konzentration auf einen Gesellschafter
in der Satzung des HSV e.V. (25,0 %)

Einrichtung eines Supporters Trust

Sicherung der identitatsstiftenden Merkmale

27

MOGLICHKEITEN DER EIGENKAPITALBESCHAFFUNG

Unabhangige Flihrung
Breitere Kapitalbasis *
Nachhaltiges Wachstum

Kommunikation & Struktur

Systematische Partnerauswahl

SEIT



IIl. ZUSAMMENFASSUNG.

MIT BLICK AUF UNSERE PRAMISSEN.

STARKUNG DER MITGLIEDERRECHTE

Dauerhafte Kontrolle tGber die Flihrung
Checks & Balances
Erweiterte Partizipation

—p Sicherung der identitatsstiftenden Merkmale

Aufnahme der identitatsstiftenden Merkmale in
Satzung der KGaA

28

MOGLICHKEITEN DER EIGENKAPITALBESCHAFFUNG

Unabhangige Flhrung
Breitere Kapitalbasis *
Nachhaltiges Wachstum

Kommunikation & Struktur

Systematische Partnerauswahl

SEIT



NUR DER HSV. 0

IIl. ZUSAMMENFASSUNG.

MIT BLICK AUF UNSERE PRAMISSEN.

STARKUNG DER MITGLIEDERRECHTE MOGLICHKEITEN DER EIGENKAPITALBESCHAFFUNG
Dauerhafte Kontrolle tGber die Flihrung —P Unabhangige Flihrung
Grundprinzip der KGaA: Komplementarstruktur Y 3

Checks & Balances Kompetenzen in den Aufsichtsraten

Kein Einfluss auf operatives Geschaft unabhangig von der

Erweiterte Partizipation Beteiligungshahe

Sicherung der identitatsstiftenden Merkmale
Breitere Kapitalbasis

Nachhaltiges Wachstum

Kommunikation & Struktur

Systematische Partnerauswahl

SEIT
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NUR DER HSV. 0

IIl. ZUSAMMENFASSUNG.

MIT BLICK AUF UNSERE PRAMISSEN.

STARKUNG DER MITGLIEDERRECHTE MOGLICHKEITEN DER EIGENKAPITALBESCHAFFUNG
Dauerhafte Kontrolle tGber die Flihrung Unabhangige Flhrung
Checks & Balances —P- Breitere Kapitalbasis *

Begrenzte Konzentration auf einen Gesellschafter

Erweiterte Partizipation Etablierung des Supporters Trusts

Sicherung der identitatsstiftenden Merkmale
Nachhaltiges Wachstum

Kommunikation & Struktur

Systematische Partnerauswahl

SEIT
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NUR DER HSV. 0

IIl. ZUSAMMENFASSUNG.

MIT BLICK AUF UNSERE PRAMISSEN.

STARKUNG DER MITGLIEDERRECHTE MOGLICHKEITEN DER EIGENKAPITALBESCHAFFUNG
Dauerhafte Kontrolle tGber die Flihrung Unabhangige Flhrung
Checks & Balances Breitere Kapitalbasis *
Erweiterte Partizipation —P Nachhaltiges Wachstum

Begrenzte Ausgabe neuer Aktien

Klarer Fokus der Eigenkapitalverwendung auf
nachhaltige Starkung der Ertragskraft

Sicherung der identitatsstiftenden Merkmale

Kommunikation & Struktur

Systematische Partnerauswahl

SEIT

. 1887
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IIl. ZUSAMMENFASSUNG.

MIT BLICK AUF UNSERE PRAMISSEN.

STARKUNG DER MITGLIEDERRECHTE MOGLICHKEITEN DER EIGENKAPITALBESCHAFFUNG
Dauerhafte Kontrolle tGber die Flihrung Unabhangige Flhrung
Checks & Balances Breitere Kapitalbasis *
Erweiterte Partizipation Nachhaltiges Wachstum
Sicherung der identitatsstiftenden Merkmale - Kommunikation & Struktur

Zusammensetzung der Aufsichtsrate
Forderung der Transparenz

Systematische Partnerauswahl
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IIl. ZUSAMMENFASSUNG.
MIT BLICK AUF UNSERE PRAMISSEN.
STARKUNG DER MITGLIEDERRECHTE MOGLICHKEITEN DER EIGENKAPITALBESCHAFFUNG
Dauerhafte Kontrolle tGber die Flihrung Unabhangige Flhrung
Checks & Balances Breitere Kapitalbasis *
Erweiterte Partizipation Nachhaltiges Wachstum
Sicherung der identitatsstiftenden Merkmale Kommunikation & Struktur
—P Systematische Partnerauswahl
Kriterien zur Auswahl und Beurteilung
potenzieller Partner
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— IV. FAZIT MIT BLICK
AUF EUREN AUFTRAG
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ZENTRALE ARGUMENTE & BEURTEILUNG.

Insgesamt kommt die Arbeitsgruppe Rechtsform im Sinne der Auftrage, die von der Mitgliederversammlung gestellt

wurden, zu der Bewertung, dass das — in seinen
Grundprinzipien sowie in den vorgestellten konkreten Umsetzungsmalinehmen -
darstellt:
sowohl hinsichtlich der ¢

als auch im Hinblick auf die

Diese Beurteilung beruht im Wesentlichen darauf, dass das vorgeschlagene Modell der AG & Co. KGaA

die und der damit verbundenen Trennung von Management und
Kapitalstruktur in zwei Gesellschaften
und die insbesondere mit Blick auf den Aspekt von ,Checks & Balances” fur die

Verantwortung des strategischen und operativen Fullballgeschafts

systematisch verbindet.
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— V. ABLAUF DES
RECHTSFORM-
WECHSELS.
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V. WEITERE SCHRITTE.

ABLAUF DES RECHTSFORMWECHSELS.

Zeitplan Schritte Beschreibung

Januar / Information Mitglieder Informations- / Austauschprozess Uber Veranstaltungen und bereitgestellte Unterlagen

Februar / Marz

23. Mirz aullerordentl. Mitgliederversammlung e.V. aoMV mit Abstimmung Uber Rechtsformwechsel und Satzungsanderung

April Grindung der HSV Fugball Management AG Grindung HSV Management AG, damit sie als personlich haftende Gesellschafterin (,phG") bei dem ¢

Rechtsformwechsel der KGaA als personlich haftender Gesellschafter beitreten muss

Ende April Anmeldung zum Handelsregister Anmeldung der HSV FufBball Management AG zur Eintragung in Handelsregister

Vorbereitung der Rechtsformwechsel der HSV FuRRball AG in die HSV FulRball AG & Co. KGaA. Dieser

Bis Ende April | Vorbereitung der Rechtsformwechsel Schritt findet parallel zur Griindung der HSV FulRball Management AG statt.

Gegenstand der Tagesordnung wird der Formwechselbeschluss sein. Auf der Hauptversammlung muss

Bis Ende Mai Hauptversammiung der HSV Fultball AG die Umwandlung beschossen werden und die HSV FuRball Management AG muss zzgl. als phG beitreten.

Mitte Juni Anmeldung des Rechtsformwechsels beim Der Formwechsel muss zur Eintragung in das Handelsregister angemeldet werden. Erst mit Eintragung

Handelsregister ins Handelsregister ist der Formwechsel wirksam.
Ende Juni AR-Sitzung der HSV FuRball AG & Co. KGaA «Konstituierende” Sitzung des Aufsichtsrats mit Wahl von Vorsitz und stellvertretenden AR-Vorsitz
sowie Beschlussfassung Uber die neue Geschaftsordnung.
Ende Juni Wandlung der Schuldverschreibung Wandlungsprozess beginnt mit Eintragung des Formwechsels von AG in KGaA
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Die vorstehende Unterlage ist Ergebnis und geistiges Eigentum der
Arbeitsgruppe Rechtsform des Hamburger SV.

Daruber hinaus ist die Ausarbeitung explizit nicht als juristische Abhandlung zu verstehen.

WEITERE FRAGEN KONNEN GERICHTET WERDEN AN:

RRassssiana
Eeiiianana
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